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Sostenibilidad y 

competitividad ambiental

�(�Q���X�Q���H�V�I�X�H�U�]�R���S�R�U���R�S�W�L�P�L�]�D�U���F�R�V�W�R�V���\�� �P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�E�H�Q���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U��

�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U���V�X���K�X�H�O�O�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���P�L�H�Q�W�U�D�V���P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q���D�O�W�R�V���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���G�H��

�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����'�H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����H�O���Q�H�D�U�V�K�R�U�L�Q�J���R�I�U�H�F�H���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���~�Q�L�F�D���S�D�U�D���D�G�R�S�W�D�U��

�S�U�i�F�W�L�F�D�V���P�i�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V��

Avanzando hacia la sostenibilidad energética.- �/�D���H�Q�H�U�J�t�D���G�H�E�H��

�V�H�U���D�V�H�T�X�L�E�O�H�����V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�����H�I�L�F�L�H�Q�W�H���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����(�Q�W�U�H���O�D�V���P�H�M�R�U�H�V��

�S�U�i�F�W�L�F�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O��

�H�Q�H�U�J�p�W�L�F�R���G�H�O���S�D�t�V���G�H�V�W�D�F�D�Q��





Flexibilidad operativa: �/�R�V���H�[�S�H�U�W�R�V���U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�U��

�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���D�O�P�D�F�H�Q�D�U���H�O��

�H�[�F�H�V�R���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���J�H�Q�H�U�D�G�D���G�X�U�D�Q�W�H���S�H�U�L�R�G�R�V���G�H���E�D�M�D��

�G�H�P�D�Q�G�D���S�D�U�D���V�X���X�V�R���S�R�V�W�H�U�L�R�U���G�X�U�D�Q�W�H���S�L�F�R�V���G�H��

�F�R�Q�V�X�P�R�����O�R���T�X�H���R�S�W�L�P�L�]�D���H�O���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V��

�U�H�F�X�U�V�R�V���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�R�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���\�� �U�H�G�X�F�H���O�D��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���F�R�V�W�R�V�D���� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�D��

�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���L�Q�W�H�U�P�L�W�H�Q�W�H�V���\�� �O�D��

�U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���F�D�P�E�L�R�V���L�P�S�U�H�Y�L�V�W�R�V���H�Q���O�D���G�H�P�D�Q�G�D��

Alternativa para el cumplimiento de metas ESG:���(�O���X�V�R���G�H��

�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���H�Q���E�D�W�H�U�t�D�V��

�S�X�H�G�H���D�\�X�G�D�U���D���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���D���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V��

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R�V���\���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q��

�G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V�����O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���\���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��

Colaboración con autoridades regulatorias�����/�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�D�V���H�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U��

�X�Q�D���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���P�t�Q�L�P�D���Y�L�D�E�O�H���T�X�H���I�R�P�H�Q�W�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���G�H�V�S�O�L�H�J�X�H���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�Q�H�U�J�t�D����

�(�V�W�R���S�X�H�G�H���L�Q�F�O�X�L�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H���I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�H�Q���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���\���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O��

�V�H�F�W�R�U�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���G�L�i�O�R�J�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���F�R�Q���O�R�V���U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���D�E�R�U�G�D�U���G�H�V�D�I�t�R�V���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��

Jonathan Pinzón

�6�9�3�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���	��

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V���_��Invenergy

El reto que tenemos como país es atender 

la creciente demanda de electricidad por 

el nearshoring���F�R�Q���I�X�H�Q�W�H�V���E�D�M�D�V���H�Q��

�H�P�L�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���Q�R�V��

�S�H�U�P�L�W�D�Q���F�U�H�F�H�U���G�H���I�R�U�P�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��

Los sistemas de almacenamiento de 

energía con baterías (BESS) pueden ser una 

solución���L�Q�P�H�G�L�D�W�D���S�D�U�D���D�F�H�O�H�U�D�U���H�O��

�G�H�V�S�O�L�H�J�X�H���G�H���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���H�Q�H�U�J�t�D��

�U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V���H�¬�L�Q�W�H�U�P�L�W�H�Q�W�H�V��

�(�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��abordar la necesidad 

energética���\���E�X�V�F�D�U���I�R�U�P�D�V���G�H���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���O�R�V��

�F�R�V�W�R�V���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D��

�%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�6�U�����0�D�Q�D�J�H�U���²���(�Q�H�U�J�\���6�W�R�U�D�J�H

AES México

Emmanuel Moctezuma



Impulsando la eficiencia hídrica.- �(�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���M�X�H�J�D���X�Q���S�D�S�H�O��

�F�H�Q�W�U�D�O���H�Q���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V���P�i�V���D�Y�D�Q�]�D�G�D�V���S�D�U�D���H�O��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���X�V�R���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H�O���D�J�X�D�����S�X�G�L�H�Q�G�R��

�W�U�D�V�F�H�Q�G�H�U���L�Q�F�O�X�V�R���O�t�P�L�W�H�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���S�D�U�D���U�H�S�H�U�F�X�W�L�U���G�H��

�P�D�Q�H�U�D���S�R�V�L�W�L�Y�D���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���R�S�H�U�D�Q�����/�R�V��

�H�[�S�H�U�W�R�V���G�H�V�W�D�F�D�Q��

Uno de los principales 

desafíos

�G�H�O���Q�H�D�U�V�K�R�U�L�Q�J���H�Q���0 �p�[�L�F�R��

�H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���K�t�G�U�L�F�R�V��es la 

adecuada medición y 

gestión de los recursos���H�Q���O�D�V��

�G�L�Y�H�U�V�D�V���U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�D�t�V��

Efraín Barajas

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���$�F�F�R�X�Q�W���(�[�H�F�X�W�L�Y�H

�/�$�7�$�0�_ Ecolab





Cumplimiento de la normatividad vigente:���/�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�E�H�Q��

�F�X�P�S�O�L�U���H�V�W�U�L�F�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V���P�H�[�L�F�D�Q�D�V��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���O�D���H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q���\�� �G�H�V�F�D�U�J�D���G�H���D�J�X�D�����(�V�W�R��

�L�P�S�O�L�F�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���S�U�i�F�W�L�F�D�V���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���T�X�H���P�L�Q�L�P�L�F�H�Q���H�O��

�L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\�� �D�V�H�J�X�U�H�Q���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��

�K�t�G�U�L�F�R�V��

Responsabilidad ambiental: �(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��

�U�H�F�R�Q�R�]�F�D�Q���V�X���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�G�L�R��

�D�P�E�L�H�Q�W�H���\�� �O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�J�X�D�����(�V�W�R���L�P�S�O�L�F�D���D�G�R�S�W�D�U��

�P�H�G�L�G�D�V���S�U�R�D�F�W�L�Y�D�V���Q�R���V�R�O�R���D�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����V�L�Q�R���D�O��

�H�[�W�H�U�L�R�U���S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���O�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�y�Q���\���S�U�R�P�R�Y�H�U���S�U�i�F�W�L�F�D�V��

�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���H�Q���W�R�G�D�V���V�X�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V��





Transparencia y reporte:���/�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�E�H�Q���V�H�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�V���H�Q���V�X�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���H�O���X�V�R���G�H�O���D�J�X�D���\��

�H�V�W�D�U���G�L�V�S�X�H�V�W�D�V���D���U�H�S�R�U�W�D�U���S�~�E�O�L�F�D�P�H�Q�W�H���V�R�E�U�H���V�X�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���\��

�J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���D�J�X�D�����(�V�W�R���I�R�P�H�Q�W�D�U�i���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���G�H���O�D�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i���D���O�D���U�H�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���F�X�H�Q�W�D�V��

Inversión en tecnología:���/�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�X�H�G�H�Q���L�Q�Y�H�U�W�L�U���H�Q���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V���\���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���D�J�X�D���T�X�H��

�O�H�V���D�\�X�G�H�Q���D���R�S�W�L�P�L�]�D�U���V�X���X�V�R���\���U�H�G�X�F�L�U���V�X���L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����(�V�W�R���Q�R���V�R�O�R���P�H�M�R�U�D�U�i���V�X���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�����V�L�Q�R���T�X�H��

�W�D�P�E�L�p�Q���S�X�H�G�H���J�H�Q�H�U�D�U���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��

Luis Julián Hernández

�6�(�+�6���	���%�&�3���6�H�Q�L�R�U���'�L�U�H�F�W�R�U���_ Constellation Brands

A G U A

Debemos ampliar nuestra

mirada más allá de lo interno y 

dirigirla hacia lo externo�����(�V���F�U�X�F�L�D�O��

�T�X�H���Q�X�H�V�W�U�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q��

�F�y�P�R���G�H�Y�R�O�Y�H�U���H�O���D�J�X�D���D���O�D�V��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V��

�S�U�R�J�U�D�P�D�V�����D�O���P�H�Q�R�V���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H��

�H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q��

�(�Q���H�O���i �P�E�L�W�R���G�H�O���D�J�X�D�����H�O��

�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���O�H�J�D�O��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���H�O���S�X�Q�W�R���G�H��

�S�D�U�W�L�G�D���\���H�O���P�t�Q�L�P�R���G�H���O�D�V��

�R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���F�X�D�O�T�X�L�H�U��

�H�P�S�U�H�V�D��

No podemos hablar de 

desarrollo sin sostenibilidad.

Claudia Rodríguez

�6�R�F�L�D���_��Santamarina + Steta



�)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R

�(�V�W�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���P�X�F�K�R���P�i�V���T�X�H���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H���W�U�D�V�O�D�G�D�U���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���D���X�E�L�F�D�F�L�R�Q�H�V��

�F�H�U�F�D�Q�D�V�����H�V���X�Q���P�H�G�L�R���S�D�U�D���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�U���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����L�P�S�X�O�V�D�U���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���\���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D��

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���U�H�J�L�R�Q�D�O�����$�O���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U���O�D�V���Y�H�Q�W�D�M�D�V���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�V���\�� �O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q��

�1�R�U�W�H�D�P�p�U�L�F�D�����H�O���Q�H�D�U�V�K�R�U�L�Q�J���D�E�U�H���O�D�V���S�X�H�U�W�D�V���D���X�Q���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���P�i�V���V�y�O�L�G�R�����V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���D�O��

�D�O�F�D�Q�F�H���G�H���W�R�G�R�V��

Fortaleciendo el tejido industrial a través de las PyMEs�������$���W�U�D�Y�p�V���G�H���D�O�L�D�Q�]�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���\��

�S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����O�D�V���J�U�D�Q�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�X�H�G�H�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���G�H��

�O�D�V���3�\�0�(�V���D���Q�X�H�Y�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���V�X���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H��

�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R��

Apoyo en facilitaciones legales y regulatorias:�� �&�R�O�D�E�R�U�D�U��

�H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���\��

�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���\�� �V�X�S�H�U�D�U���S�R�V�L�E�O�H�V��

�R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���D�I�H�F�W�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��

�3�\�0�(�V�����(�V�W�R���L�P�S�O�L�F�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���S�R�O�t�W�L�F�D�V���\�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���T�X�H��

�I�D�Y�R�U�H�]�F�D�Q���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����R�I�U�H�F�H�U���D�V�H�V�R�U�D�P�L�H�Q�W�R��

�O�H�J�D�O���\�� �U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���O�H�J�D�O�H�V���\��

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�����W�R�G�R���H�O�O�R���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���F�U�H�D�U���X�Q��

�H�Q�W�R�U�Q�R���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�D�U�D���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���\�� �O�D���H�[�S�D�Q�V�L�y�Q���G�H��

�H�V�W�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��

Andrés Díaz Bedolla

�&�R���)�R�X�Q�G�H�U���	���&�(�2���_ Yumari

¿Quieren que las oportunidades del 

nearshoring lleguen a las PYMES 

mexicanas? �(�P�S�L�H�F�H�Q���S�R�U���V�X�V��

�S�U�R�S�L�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�� denle a los 

proveedores mexicanos la 

oportunidad de integrarse a sus 

cadenas de valor �D�Q�W�H�V���G�H���S�H�Q�V�D�U��

�T�X�H���O�D���~�Q�L�F�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�¬�H�V�¬�L�P�S�R�U�W�D�U��

Alianzas estratégicas para la integración en cadenas 

de valor:�� �(�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���W�L�H�Q�H���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H��

�I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���D�O�L�D�Q�]�D�V���\���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���O�D�V��

�3�\�0�(�V���\���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���P�i�V���J�U�D�Q�G�H�V���T�X�H���R�S�H�U�D�Q���H�Q���O�D��

�P�L�V�P�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���R���H�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V�����(�V�W�D�V��

�D�O�L�D�Q�]�D�V���S�X�H�G�H�Q���D�E�D�U�F�D�U���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H��

�V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q�����F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���\��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����D�V�t���F�R�P�R���S�U�R�Y�H�H�G�X�U�t�D���\�� �D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V��

�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���S�D�U�D���O�D���H�[�S�D�Q�V�L�y�Q���K�D�F�L�D���Q�X�H�Y�R�V��

�P�H�U�F�D�G�R�V�����$�O���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�V�W�D�V���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V�����S�R�G�H�P�R�V��

�D�\�X�G�D�U���D�� �O�D�V���3�\�0�(�V���D�� �D�F�F�H�G�H�U���D�� �U�H�F�X�U�V�R�V����

�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���G�H���R�W�U�R���P�R�G�R��

�S�R�G�U�t�D�Q���H�V�W�D�U���I�X�H�U�D���G�H���V�X���D�O�F�D�Q�F�H��

P y M E s



I N F R A E S T R U C T U R A

Infraestructura, condiciones para el futuro.�����8�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���D�W�U�D�H�U���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��

�H�[�W�U�D�Q�M�H�U�D���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H�O���Q�H�D�U�V�K�R�U�L�Q�J���H�V��

�O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�����%�L�H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D���\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�G�D���I�D�F�L�O�L�W�D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��

�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���Q�X�H�V�W�U�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����P�H�M�R�U�D���O�D���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���Q�X�H�V�W�U�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V����

�H�V�W�L�P�X�O�D���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���\���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�����H���L�P�S�D�F�W�D���S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D�V��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����3�R�U���H�O�O�R�����G�H�E�H�P�R�V���S�R�Q�H�U���H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D��





Colaboración y asociaciones estratégicas:�� �3�D�U�D��

�D�E�R�U�G�D�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���D���J�U�D�Q���H�V�F�D�O�D����

�O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�X�H�G�H�Q���E�X�V�F�D�U���D�O�L�D�Q�]�D�V���\��

�D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���F�R�Q���R�W�U�D�V���F�R�P�S�D�x�t�D�V���G�H�O��

�V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R�����D�V�t���F�R�P�R���F�R�Q���H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R���\���R�W�U�D�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����(�V�W�D�V���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�H�V��

�S�X�H�G�H�Q���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���U�H�F�X�U�V�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V����

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���D�F�F�H�V�R���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

Análisis a sectores estratégicos para la inversión:��

�(�V�W�R���L�P�S�O�L�F�D���H�Y�D�O�X�D�U���O�D���G�H�P�D�Q�G�D���D�F�W�X�D�O���\���I�X�W�X�U�D���G�H��

�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�Q���i�U�H�D�V���F�R�P�R���D�J�X�D���� �H�Q�H�U�J�t�D����

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\�� �O�R�J�t�V�W�L�F�D�����D�V�t���F�R�P�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�D�V��

�S�R�O�t�W�L�F�D�V���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���\�� �O�D�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H�O��

�P�H�U�F�D�G�R�����$�O���F�H�Q�W�U�D�U�V�H���H�Q���V�H�F�W�R�U�H�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R�V�����O�D�V��

�H�P�S�U�H�V�D�V���S�X�H�G�H�Q���P�D�[�L�P�L�]�D�U���H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H���V�X�V��

�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���D�O��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���G�H�O���S�D�t�V��

�(�[�L�V�W�H���X�Q�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q�W�U�H��

�O�R�V���W�U�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R�����O�D�V��

�H�P�S�U�H�V�D�V���S�U�L�Y�D�G�D�V�����D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���\��

�F�i �P�D�U�D�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V��

Trabajando juntos, podemos crear 

las condiciones necesarias para 

capitalizar el potencial de 

Norteamérica��

Promover la sostenibilidad en los proyectos:���$�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�E�H�Q��

�S�U�L�R�U�L�]�D�U���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���V�R�F�L�D�O�����(�V�W�R���L�P�S�O�L�F�D���D�G�R�S�W�D�U���S�U�i�F�W�L�F�D�V���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���T�X�H���P�L�Q�L�P�L�F�H�Q���H�O���L�P�S�D�F�W�R��

�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V��

Es esencial seguir generando

sinergias y apoyos para la nuevas inversiones�����\��

�D�V�t���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V���F�R�P�R���X�Q���S�D�t�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���D��

�P�H�G�L�D�Q�R�¬�\�¬�D�¬�O�D�U�J�R�¬�S�O�D�]�R��

�6�R�F�L�R���/�t�G�H�U���G�H���2�I�L�F�L�Q�D���H�Q���&�L�X�G�D�G��

�G�H���0�p�[�L�F�R���_ JA Del Río

Miguel Peñaloza

David Eaton

�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�H�[�L�F�R�_ CPKC



T A L E N T O

Talento, el núcleo de nuestras estrategias.- �$�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���X�Q���F�D�S�L�W�D�O���K�X�P�D�Q�R���V�y�O�L�G�R���\��

�S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�X�H�G�H�Q���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���V�X���R�I�H�U�W�D���G�H���Y�D�O�R�U���\��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���G�H���O�D���U�H�J�L�y�Q�����3�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���X�Q���H�Q�W�R�U�Q�R��

�H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���U�H�W�H�Q�F�L�y�Q���H�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q���G�H�E�H�P�R�V��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U��

Alejandro Caro

�3�D�U�W�Q�H�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���_ EY

�0 �p�[�L�F�R���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H��

�P�H�M�R�U�D�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V����Al generar más y mejores 

oportunidades en estos sectores, 

podemos impulsar una transición 

positiva de la informalidad hacia la 

formalidad�����E�U�L�Q�G�D�Q�G�R���P�D�\�R�U���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G��

�\���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���\��

�I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O��
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Estrategias trilaterales:�� �'�H�E�H�P�R�V���W�H�Q�H�U���X�Q�D��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���S�D�U�D���H�O�¬���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�D�S�L�W�D�O���K�X�P�D�Q�R��

�H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���W�U�L�O�D�W�H�U�D�O���0�p�[�L�F�R�����(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V���\��

�&�D�Q�D�G�i�����(�V�W�R���L�P�S�O�L�F�D���L�Q�Y�H�U�W�L�U���H�Q���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H��

�F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D��

�P�R�Y�L�O�L�G�D�G���O�D�E�R�U�D�O���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�H�U�L�]�D�����\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q��

�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���\���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�U�H�S�D�U�H�Q��

�D���O�D���I�X�H�U�]�D���O�D�E�R�U�D�O���S�D�U�D���O�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���F�D�P�E�L�D�Q�W�H�V��

�G�H�O���P�H�U�F�D�G�R��

Valor y desarrollo del talento interno:���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U��

�S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��

�T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���D���O�R�V���H�P�S�O�H�D�G�R�V���D�G�T�X�L�U�L�U���Q�X�H�Y�D�V��

�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���\�� �D�G�D�S�W�D�U�V�H���D�� �O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���H�O��

�P�H�U�F�D�G�R���O�D�E�R�U�D�O�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q���G�H��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���F�R�P�R���O�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D��

�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�����$�G�H�P�i�V�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���R�I�U�H�F�H�U���X�Q�D��

�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���W�R�W�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D���T�X�H���U�H�F�R�Q�R�]�F�D���Q�R��

�V�R�O�R���H�O���V�D�O�D�U�L�R�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���O�R�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V��

�\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��
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Explotar nuestras afinidades y complementarlas: 

�0�p�[�L�F�R���H�V���H�O���S�D�t�V���T�X�H���P�i�V���L�Q�J�H�Q�L�H�U�R�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�����S�R�U��

�O�R���T�X�H�����V�H�J�X�L�U���L�P�S�X�O�V�D�Q�G�R���H�V�W�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���S�D�U�D��

�D�T�X�H�O�O�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V���T�X�H���V�H���D�F�H�U�F�D�Q���D���O�D�V���F�D�U�U�H�U�D�V��

�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���H�V���Y�L�W�D�O���S�D�U�D���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q��

�O�R�V���H�Q�I�R�T�X�H�V���D�G�H�F�X�D�G�R�V���T�X�H�� �E�U�L�Q�G�H�Q���H�O��

�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���W�p�F�Q�L�F�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R��

Colaboración con el gobierno y otras instituciones����

�6�H���S�X�H�G�H�Q���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���D�O�L�D�Q�]�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���H�Q�W�U�H��

�H�P�S�U�H�V�D�V�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���\�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V��

�J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��

�G�H�O���P�H�U�F�D�G�R���O�D�E�R�U�D�O���\�� �D�G�D�S�W�D�U���O�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H��

�H�V�W�X�G�L�R���\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q��

�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�����$�O���F�R�O�D�E�R�U�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D����

�V�H���S�X�H�G�H���D�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���H�O���W�D�O�H�Q�W�R���H�Q���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D��

�H�V�W�p���E�L�H�Q���S�U�H�S�D�U�D�G�R���S�D�U�D���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���O�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V��

�G�H�O���V�H�F�W�R�U���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\��

�V�R�F�L�D�O��

�(�V�W�H���D�x�R���U�H�D�O�L�]�D�P�R�V���X�Q���H�V�W�X�G�L�R�����H�Q���H�O���T�X�H

�Y�D�U�L�R�V���&�(�2�V���\���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V��

�F�R�P�S�D�U�W�L�H�U�R�Q���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���T�X�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q���H�Q��

�V�X�V���Q�H�J�R�F�L�R�V�����6�H�J�~�Q���H�V�W�D�V���F�L�I�U�D�V����el 73% de 

ellos considera que el rápido ritmo de la 

innovación superará su capacidad para 

retener, contratar y desarrollar talento����

�$�G�H�P�i �V�����H�O�������� ���D�I�L�U�P�D���T�X�H���V�X�V���H�P�S�U�H�V�D�V��

�Q�H�F�H�V�L�W�D�Q���X�Q�D���P�D�\�R�U���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q��

�F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H��

Sofía Cruz
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���_ Mercer



�+�D�E�L�O�L�W�D�G�R�U�H�V�����W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V��
�\���V�H�F�W�R�U�H�V���F�O�D�Y�H

�3�R�U���X�Q���O�D�G�R�����O�D���D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���R�I�U�H�F�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���U�X�U�D�O����

�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�Q�G�R���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\�� �O�D���P�D�Q�R���G�H���R�E�U�D���O�R�F�D�O�����3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H��

�V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V���H�V���F�U�X�F�L�D�O���S�D�U�D���L�P�S�X�O�V�D�U���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�L�J�L�W�D�O����

�O�R���T�X�H���S�X�H�G�H���D�W�U�D�H�U���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���\���F�U�H�D�U���H�P�S�O�H�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q��

E N E R G Í AA G R O I N D U S T R I A

Integración agroindustrial de Norteamérica.- �$�O���L�Q�W�H�J�U�D�U���O�D�V���F�D�G�H�Q�D�V���G�H���Y�D�O�R�U��

�D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���G�H���0�p�[�L�F�R�����(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V���\���&�D�Q�D�G�i�����F�U�H�D�P�R�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H��

�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V���\���V�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���H�O���D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���G�H��

�F�D�O�L�G�D�G�����'�H�V�W�D�F�D�P�R�V���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���D�E�R�U�G�D�U���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R��
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Diversificación de mercados:���$�Q�W�H���O�D���Y�R�O�D�W�L�O�L�G�D�G���G�H���S�U�H�F�L�R�V���\���O�D��

�S�U�H�V�L�y�Q���G�H���O�D�V���L�P�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�����G�H�E�H�P�R�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U���Q�X�H�V�W�U�R�V��

�P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���H�[�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�����(�V�W�R���S�X�H�G�H���O�R�J�U�D�U�V�H���H�[�S�O�R�U�D�Q�G�R��

�Q�X�H�Y�R�V���G�H�V�W�L�Q�R�V���\�� �D�P�S�O�L�D�Q�G�R���O�D���F�D�U�W�H�U�D���G�H���F�O�L�H�Q�W�H�V�����/�D��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���P�H�U�F�D�G�R�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���\���O�D���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���G�H��

�S�U�R�G�X�F�W�R�V���D���O�D�V���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U���H�Q���F�D�G�D���U�H�J�L�y�Q��

�S�X�H�G�H�Q���D�\�X�G�D�U���D���U�H�G�X�F�L�U���O�D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���X�Q���V�R�O�R���P�H�U�F�D�G�R��

�\���P�L�W�L�J�D�U���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���Y�R�O�D�W�L�O�L�G�D�G���G�H���S�U�H�F�L�R�V��

Inversión en tecnología y eficiencia: �3�D�U�D���K�D�F�H�U���I�U�H�Q�W�H���D�O��

�D�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���F�R�V�W�R�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\�� �P�H�M�R�U�D�U���O�D��

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�����H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V��

�L�Q�Y�L�H�U�W�D�Q���H�Q���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���\�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�����/�D��

�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q�����H�O���X�V�R���G�H���G�U�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���G�H���F�X�O�W�L�Y�R�V�����O�D��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�L�H�J�R���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���\���H�O���X�V�R���G�H��

�I�H�U�W�L�O�L�]�D�Q�W�H�V���\���S�H�V�W�L�F�L�G�D�V���G�H���~�O�W�L�P�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���S�X�H�G�H�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U��

�D���R�S�W�L�P�L�]�D�U���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���\�� �U�H�G�X�F�L�U���O�R�V���F�R�V�W�R�V��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��
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Búsqueda de alianzas�����$�Q�W�H���O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���R�S�F�L�R�Q�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H���O�D���F�U�L�V�L�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����O�D�V��

�H�P�S�U�H�V�D�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V���S�X�H�G�H�Q���E�X�V�F�D�U���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���\���D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���F�R�Q���R�W�U�R�V���D�F�W�R�U�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U�����(�V�W�R��

�S�X�H�G�H���L�Q�F�O�X�L�U���D�O�L�D�Q�]�D�V���F�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�����2�1�*�� �\���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U��

�S�U�L�Y�D�G�R���S�D�U�D���D�F�F�H�G�H�U���D���U�H�F�X�U�V�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����\���D�S�R�\�R���W�p�F�Q�L�F�R�����$�O���W�U�D�E�D�M�D�U��

�M�X�Q�W�R�V�����O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�F�W�R�U�H�V���S�X�H�G�H�Q���V�X�S�H�U�D�U���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���V�H�F�W�R�U��

Prácticas innovadoras y sustentables: �)�U�H�Q�W�H���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���\���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�����H�O���V�H�F�W�R�U���D�J�U�t�F�R�O�D��

�G�H�E�H���L�Q�Y�H�U�W�L�U���H�Q���S�U�i�F�W�L�F�D�V���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H�V���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���U�H�V�S�H�W�X�R�V�D�V���F�R�Q���H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����(�V�W�R���S�X�H�G�H���L�Q�F�O�X�L�U���O�D��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D�����O�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���F�X�O�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D��

�I�U�H�Q�W�H���D���H�Y�H�Q�W�R�V���F�O�L�P�i�W�L�F�R�V���H�[�W�U�H�P�R�V�����\���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�X�H�O�R���\���G�H�O���D�J�X�D�����$�G�H�P�i�V�����H�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���\�� �O�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V���S�D�U�D���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���O�D���F�U�H�F�L�H�Q�W�H��

�G�H�P�D�Q�G�D���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���S�U�R�G�X�F�L�G�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H��

Uriel Gordon

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V���_��ALMEX

La clave es aprovechar 

nuestra interdependencia 

con Norteamérica�����Y�H�U���F�y�P�R��

�S�R�G�H�P�R�V���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���Q�X�H�V�W�U�R�V��

�O�D�]�R�V���S�D�U�D���K�D�F�H�U���I�U�H�Q�W�H���D�O��

�I�X�W�X�U�R�¬�F�R�P�R�¬�U�H�J�L�y�Q��



E N E R G Í A
S E M I C O N D U C T O R E S

Catalizadores de progreso económico y bienestar social.-�� �(�O���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���\��

�H�I�H�F�W�L�Y�R���G�H���O�R�V���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V���S�X�H�G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G��

�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����L�P�S�X�O�V�D�Q�G�R���D�V�t���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�P�S�O�H�R�����$�G�H�P�i�V����

�G�D�G�R���V�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����H�G�X�F�D�F�L�y�Q���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�D�O�X�G�����H�V�W�R�V��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���S�X�H�G�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����3�D�U�D��

�P�D�[�L�P�L�]�D�U���H�O���L�P�S�D�F�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H���H�V�W�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����H�V���F�U�X�F�L�D�O���F�H�Q�W�U�D�U�V�H���H�Q��





Desarrollo de talento especializado:�� �3�D�U�D�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U���D�O��

�P�i�[�L�P�R���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H�� �O�R�V���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V�����H�V��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���L�Q�Y�H�U�W�L�U���H�Q�� �H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�� �W�D�O�H�Q�W�R��

�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���H�V�W�H���F�D�P�S�R�����0�p�[�L�F�R�� �S�X�H�G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U��

�S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���\�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���H�Q���G�L�V�H�x�R����

�I�D�E�U�L�F�D�F�L�y�Q���\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V���S�D�U�D��

�I�R�U�P�D�U���X�Q�D���I�X�H�U�]�D���O�D�E�R�U�D�O���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���F�D�O�L�I�L�F�D�G�D�����(�V�W�R���Q�R���V�R�O�R��

�L�P�S�X�O�V�D�U�i���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���\���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���S�D�t�V�����V�L�Q�R��

�T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���D�W�U�D�H�U�i���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V��

�L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���H�Q���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���0�p�[�L�F�R��

Mapeo estratégico intersectorial:�� �6�H���S�U�R�S�R�Q�H���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q��

�P�D�S�H�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�H���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���L�Q�V�W�D�O�D�G�D���H�Q���O�D��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V���H�Q���0�p�[�L�F�R�����H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q��

�F�R�Q���H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R�����O�D���D�F�D�G�H�P�L�D���\���O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���S�U�L�Y�D�G�D�����(�V�W�H��

�D�Q�i�O�L�V�L�V���S�H�U�P�L�W�L�U�i���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���O�D�V���E�U�H�F�K�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���\��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���S�O�D�Q�H�V���G�H���D�F�F�L�y�Q���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D��

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���G�H�O���S�D�t�V���H�Q���H�V�W�H���V�H�F�W�R�U��

Visión integrada�����(�V���F�U�X�F�L�D�O���P�D�Q�W�H�Q�H�U���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���D��

�Q�L�Y�H�O���S�D�t�V���T�X�H���D�E�D�U�T�X�H���W�D�Q�W�R���O�D���W�U�D�F�F�L�y�Q���L�Q�P�H�G�L�D�W�D��

�F�R�P�R���O�D�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���D���P�H�G�L�D�Q�R���\���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R����

�(�V�W�R���Q�R�V���S�H�U�P�L�W�L�U�i���G�H�I�L�Q�L�U���X�Q�D���S�R�V�W�X�U�D���X�Q�L�I�L�F�D�G�D��

�F�R�P�R���U�H�J�L�y�Q���S�D�U�D���D�E�R�U�G�D�U���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���G�H���O�D��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���I�U�H�Q�W�H���D�O���Q�H�D�U�V�K�R�U�L�Q�J��

Jesús Palomino

�'�L�U�H�F�W�R�U���&�D�P�S�X�V���*�X�D�G�D�O�D�M�D�U�D���_ Intel

Debemos cambiar el enfoque de 

simplemente atraer inversión a convertir 

nuestras acciones en innovación�����' �X�U�D�Q�W�H��

�O�R�V���S�U�y�[�L�P�R�V���������D�x�R�V�����G�H�E�H�P�R�V��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�Q�R�V���H�Q���I�R�U�P�D�U���H�T�X�L�S�R�V���V�y�O�L�G�R�V����

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�����I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O��

�O�L�G�H�U�D�]�J�R���\���F�X�O�W�L�Y�D�U���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���H�Q���W�R�G�D�V��

�O�D�V���i �U�H�D�V�� Si logramos esto, construiremos 

una región notablemente fuerte.

�6�L�Q���G�X�G�D����el avance acelerado de la tecnología y 

la evolución en los procesos electrónicos han 

incorporado a los semiconductores en una 

amplia gama de sectores�����G�H�V�G�H���O�D���I�D�E�U�L�F�D�F�L�y�Q��

�G�H���F�H�O�X�O�D�U�H�V���\���H�O�H�F�W�U�R�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V���K�D�V�W�D��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���P�p�G�L�F�R�V���\���O�D���H�O�H�F�W�U�R�P�R�Y�L�O�L�G�D�G����

�(�V�W�H���D�Y�D�Q�F�H���K�D���D�X�P�H�Q�W�D�G�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H��

�V�X���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���Q�X�H�V�W�U�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D�����3�R�U���W�D�Q�W�R����

es crucial que fomentemos el desarrollo de 

talento capaz de integrar esta tecnología en las 

cadenas económicas���G�H���P�D�Q�H�U�D�¬�H�I�H�F�W�L�Y�D��Miguel Primo Armendariz

�'�L�U�H�F�W�R�U���G�H���S�D�t�V���_ International Youth 

Foundation



�)�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���F�R�P�H�U�F�L�R�����R�S�W�L�P�L�]�D�U���O�D�V���F�D�G�H�Q�D�V���G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���\���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���H�I�L�F�D�]�P�H�Q�W�H���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���V�R�Q���S�L�O�D�U�H�V��

�F�O�D�Y�H���S�D�U�D���H�O���p�[�L�W�R���G�H�O���Q�H�D�U�V�K�R�U�L�Q�J�����(�V�W�D�V���P�H�G�L�G�D�V���Q�R���V�R�O�R���P�H�M�R�U�D�Q���O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����V�L�Q�R��

�T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���I�R�P�H�Q�W�D�Q���X�Q���H�Q�W�R�U�Q�R���S�U�R�S�L�F�L�R���S�D�U�D���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���\�� �O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��

�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��

F A C I L I T A C I Ó N  C O M E R C I A L 

Agilidad comercial, clave para competitividad y eficiencia.-���,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���O�D���D�J�L�O�L�G�D�G���H�Q���H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�Q�R���V�R�O�R���U�H�G�X�F�H���O�R�V���F�R�V�W�R�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���I�R�P�H�Q�W�D���O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���D�O���S�H�U�P�L�W�L�U���T�X�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��

�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q���G�H���P�D�Q�H�U�D���P�i�V���U�i�S�L�G�D���\���I�O�H�[�L�E�O�H���D���O�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���G�H�O���P�H�U�F�D�G�R�����$�O���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�U���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���D�G�X�D�Q�H�U�R�V���\��

�U�H�G�X�F�L�U���O�D���E�X�U�R�F�U�D�F�L�D�����S�R�G�H�P�R�V���R�S�H�U�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���P�i�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���\���U�H�Q�W�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R��

Comunicación directa y efectiva entre la iniciativa 

privada y el gobierno:���(�V���H�V�H�Q�F�L�D�O���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���F�D�Q�D�O�H�V���G�H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���G�L�U�H�F�W�D���\�� �H�I�H�F�W�L�Y�D���H�Q�W�U�H���O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D��

�S�U�L�Y�D�G�D���\�� �H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D���I�R�U�P�D�O�L�G�D�G����

�S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���U�H�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���F�X�H�Q�W�D�V���\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q�W�U�H���D�P�E�D�V���S�D�U�W�H�V�����(�V�W�R���S�H�U�P�L�W�L�U�i��

�X�Q�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���P�i�V���H�V�W�U�H�F�K�D���H�Q���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���\��

�U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���G�H�V�D�I�t�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���H�Q���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��

�G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V���\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V���T�X�H�� �L�P�S�X�O�V�H�Q���O�D��

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���\�� �H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���H�Q���O�R�V��

�F�R�U�U�H�G�R�U�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�V���\���H�Q���W�R�G�D���O�D���U�H�J�L�y�Q��

�3�D�U�W�Q�H�U�_ KPMG

Una empresa que busca autorizar

una inversión en México se

enfrenta a diversos desafíos����

�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���O�H�J�D�O�H�V����

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R�V���\���I�L�V�F�D�O�H�V����

Tener una comprensión clara de lo que se 

puede esperar, así como de las 

facilidades disponibles, ayuda a la toma 

de decisiones, y a la continuidad y 

desarrollo �G�H�O���Q�H�J�R�F�L�R��

Formalidad y cumplimiento del TMEC�����(�V���F�U�X�F�L�D�O���S�D�U�D���O�D�V��

�H�P�S�U�H�V�D�V���\���O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V���F�X�P�S�O�L�U���U�L�J�X�U�R�V�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���O�R�V��

�H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���G�H�O���7���0�(�&�����(�V�W�R���Q�R���V�y�O�R���S�U�R�P�R�Y�H�U�i���X�Q��

�D�P�E�L�H�Q�W�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O���P�i�V���M�X�V�W�R���\���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R�����V�L�Q�R���T�X�H��

�W�D�P�E�L�p�Q���U�H�G�X�F�L�U�i���O�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�i��

�O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���H�Q�W�U�H���O�R�V���V�R�F�L�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���\���S�U�R�P�R�Y�H�U�i��

�X�Q�D���P�D�\�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O�����L�P�S�X�O�V�D�Q�G�R���D�V�t���O�D��

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���\�� �H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���H�Q��

�1�R�U�W�H�D�P�p�U�L�F�D��
Héctor Díaz Santana

Optimización de trámites aduaneros:���6�H���G�H�E�H���W�U�D�E�D�M�D�U���H�Q���O�D���P�H�M�R�U�D��

�G�H���O�R�V���W�U�i�P�L�W�H�V���D�G�X�D�Q�H�U�R�V���\���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���S�D�U�D���D�J�L�O�L�]�D�U���H�O��

�F�R�P�H�U�F�L�R���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�H�U�L�]�R�����(�V�W�R���S�X�H�G�H���L�Q�F�O�X�L�U���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���\�� �O�D���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U���O�R�V���W�L�H�P�S�R�V���G�H���H�V�S�H�U�D���\�� �O�R�V���F�R�V�W�R�V��

�D�V�R�F�L�D�G�R�V��

�(�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���y�S�W�L�P�R�V��
�S�D�U�D���O�R�V���Q�H�J�R�F�L�R�V
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Fortalecimiento de las cadenas de suministro.- �(�V�W�D�V���F�D�G�H�Q�D�V���Q�R���V�R�O�R���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���E�L�H�Q�H�V�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���S�U�R�P�X�H�Y�H�Q���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���\���O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���H�P�S�U�H�V�D�V�����$�O��

�P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���\���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���O�R�J�t�V�W�L�F�D�����S�R�G�H�P�R�V���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D���U�H�J�L�y�Q�����D�W�U�D�H�U���Q�X�H�Y�D�V��

�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���\���J�H�Q�H�U�D�U���H�P�S�O�H�R���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�Q�G�R��

Ubicación estratégica gracias al nearshoring:�� �/�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��

�S�X�H�G�H�Q���V�D�F�D�U���S�U�R�Y�H�F�K�R���G�H���V�X���F�H�U�F�D�Q�t�D���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���D��

�P�H�U�F�D�G�R�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���R�S�W�L�P�L�]�D�U���V�X�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���O�R�J�t�V�W�L�F�D�V���\���G�H��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�����(�V�W�R���L�P�S�O�L�F�D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H��

�U�H�G�X�]�F�D�Q���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V�����P�L�Q�L�P�L�F�H�Q���O�R�V���F�R�V�W�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\��

�P�H�M�R�U�H�Q���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�����$�O��

�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U���H�V�W�D���Y�H�Q�W�D�M�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�����S�R�G�H�P�R�V���R�I�U�H�F�H�U���W�L�H�P�S�R�V��

�G�H���U�H�V�S�X�H�V�W�D���P�i�V���i�J�L�O�H�V�����D�G�D�S�W�D�U�Q�R�V���F�R�Q���U�D�S�L�G�H�]���D���O�D�V��

�G�H�P�D�Q�G�D�V���G�H�O���P�H�U�F�D�G�R���\���P�D�Q�W�H�Q�H�U���X�Q�D���Y�H�Q�W�D�M�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D��

�H�Q���O�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��

Guillermo Bernal

�'�L�U�H�F�W�R�U���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�R�P�L�W�p�V���\���5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��

�(�[�W�H�U�Q�D�V���_��" . $) " .

�/�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���S�H�T�X�H�x�D�V���\���P�H�G�L�D�Q�D�V��

�H�P�S�U�H�V�D�V���H�Q���O�D�V���F�D�G�H�Q�D�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��

�G�H���1�R�U�W�H�D�P�p�U�L�F�D no es solo una cuestión 

de equidad económica, sino una 

estrategia crucial para diversificar nuestras 

bases industriales y fortalecer nuestras 

capacidades de manufactura���D�Q�W�H���O�D��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���J�O�R�E�D�O�� Cada eslabón local 

que fortalecemos, refuerza 

toda la cadena��

El impacto de la tecnología y digitalización: �'�H�E�H�P�R�V��

�L�P�S�X�O�V�D�U���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V�¬���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���D�Y�D�Q�]�D�G�R�V����

�H�O���X�V�R���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���G�D�W�R�V���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U��

�O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���\�� �O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�����\�� �O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���F�R�P�R���%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U��

�O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\�� �O�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D�V���F�D�G�H�Q�D�V���G�H��

�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���D�O���S�H�U�P�L�W�L�U���X�Q���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�P�X�W�D�E�O�H���G�H���O�R�V��

�S�U�R�G�X�F�W�R�V���G�H�V�G�H���V�X���R�U�L�J�H�Q���K�D�V�W�D���V�X���G�H�V�W�L�Q�R���I�L�Q�D�O�����$�G�H�P�i�V����

�O�D���,�$���\���H�O���0�D�F�K�L�Q�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���S�D�U�D���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���J�U�D�Q�G�H�V��

�F�D�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���G�D�W�R�V���K�L�V�W�y�U�L�F�R�V���\�� �H�Q���W�L�H�P�S�R���U�H�D�O���S�D�U�D��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���S�D�W�U�R�Q�H�V�����S�U�H�G�H�F�L�U���G�H�P�D�Q�G�D�V���I�X�W�X�U�D�V���\��

�R�S�W�L�P�L�]�D�U���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����3�R�U���~�O�W�L�P�R�����H�O���,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�H���O�D�V��

�&�R�V�D�V�����,�R�7�����T�X�H���S�X�H�G�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���X�Q�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q��

�W�L�H�P�S�R���U�H�D�O���G�H���O�R�V���D�F�W�L�Y�R�V���\���S�U�R�G�X�F�W�R�V���H�Q���W�R�G�D���O�D���F�D�G�H�Q�D��

�G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���X�V�R���G�H���V�H�Q�V�R�U�H�V���\���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V��

�F�R�Q�H�F�W�D�G�R�V��

Marco institucional transexenal:�� �(�V���F�U�X�F�L�D�O���S�U�R�W�H�J�H�U���O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���\���S�R�O�t�W�L�F�R�V���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���W�L�H�P�S�R�����W�U�D�V�F�H�Q�G�L�H�Q�G�R���O�R�V���F�L�F�O�R�V���S�D�U�W�L�G�L�V�W�D�V�����'�H�E�H�P�R�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q��

�G�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�G�D���T�X�H���D�V�H�J�X�U�H�Q���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���\���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���H�V�W�R�V��

�S�U�R�\�H�F�W�R�V���E�U�L�Q�G�D�Q�G�R���F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��

Todos en este país sin importar el rol que 

tengamos somos embajadores de México�����Q�R�V��

�W�R�F�D���W�R�P�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U�Q�R�V���G�H��

�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U���H�V�W�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� Tenemos gente 

joven, creativa, trabajadora y capacitada.

Fernanda Guarro

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�D���_ 3M México

�9�L�F�H�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�D��| " . $) " .
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Pilar de certeza y continuidad.-���8�Q�D���J�H�V�W�L�y�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D���G�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���S�U�R�W�H�J�H�U���O�R�V��

�D�F�W�L�Y�R�V���\���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���H�Q���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����3�R�G�H�P�R�V���S�U�H�Y�H�Q�L�U���S�p�U�G�L�G�D�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H�O��

�Q�H�J�R�F�L�R���\���S�U�R�W�H�J�H�U���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H���O�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���\���V�R�F�L�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R��

Fomento a la colaboración y establecimiento de redes de seguridad:���)�R�P�H�Q�W�D�U���X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���H�Q��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G���F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���U�H�G�H�V���\���D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�L�U�Y�D�Q���F�R�P�R���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���S�D�U�D���H�O���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����U�H�F�X�U�V�R�V���\���P�H�M�R�U�H�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V�����$�O���W�U�D�E�D�M�D�U���M�X�Q�W�D�V�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�X�H�G�H�Q���D�E�R�U�G�D�U���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�R�V��

�G�H�V�D�I�t�R�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�V�R�F�L�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���Q�H�D�U�V�K�R�U�L�Q�J���\���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�Q���H�O���S�D�t�V�����I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���D�V�t���V�X���S�R�V�W�X�U�D���G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���P�D�Q�H�U�D���P�i�V���H�I�H�F�W�L�Y�D��

Capacitación constante y actualizada:�� �(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���R�U�J�D�Q�L�F�H�Q���H�Y�H�Q�W�R�V�����V�H�P�L�Q�D�U�L�R�V���\��

�F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q�I�R�F�D�G�D�V���H�Q���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����G�R�Q�G�H���S�X�H�G�D�Q���D�S�U�H�Q�G�H�U���G�H���H�[�S�H�U�W�R�V���H�Q���O�D���P�D�W�H�U�L�D���\�� �F�R�P�S�D�U�W�L�U��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���F�R�Q���V�X�V���S�D�U�H�V�����(�V�W�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���S�X�H�G�H�Q���D�E�R�U�G�D�U���W�H�P�D�V���F�R�P�R���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V�����F�L�E�H�U�V�H�J�X�U�L�G�D�G����

�J�H�V�W�L�y�Q���G�H���F�U�L�V�L�V���\�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�����$�O���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�Q��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�X�H�G�H�Q���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D���P�L�W�L�J�D�U���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���\���S�U�R�W�H�J�H�U���V�X�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O��

�F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H�O���Q�H�D�U�V�K�R�U�L�Q�J���\���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�Q���H�O���S�D�t�V��

Roberto Atilano

�*�H�U�H�Q�W�H���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G��

�&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���_ FERRRERO

La seguridad es holística�����Q�R���H�V��

�V�R�O�D�P�H�Q�W�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���I�t�V�L�F�D�����O�D��

�F�L�E�H�U�V�H�J�X�U�L�G�D�G�����O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O����

�H�W�F�����7�R�G�D�V���O�D�V���U�D�P�D�V���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q���H�Q��

�D�O�J�~�Q���P�R�P�H�Q�W�R���\��es imprescindible 

trabajar en una estrategia integral que 

minimice cualquier riesgo 

o vulnerabilidad.



Nuestros aliados 


