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@) Sostenibilidad y
=+~ | competitividad ambiental

(QXQ HVIXHSJRWRSWLP IFRWWRRFHMRUWIERPSHWLWLYREPSUHVEWEHBQFRQW L
VROXFLRQERYDGRNDNH GX VXK X H OIDFE L H Q RLCHI WRID@W L H Q & @HRWW i Q G BBHH V
SURGXFFLHQW GRIHVWHRQWHMIBHDUVKRIUBEKQIRSRUWXQLGIDFD UD GRSW D
SUIFWLFDV PiV VRVWHQLEOHYV

ENERGIA

Avanzando hacia la sostenibilidad energética.- / DHQHU BXBEH
VHDVHTXLE®H FLHQWAH HOQWRY W H Q QEACGIBR/HM RU H 'V

SUIFWLFDYWHURQ@BOSNMUDDSURYHFKDQWSRWHQFLDO
HOQHUJpWLFR GHO SDtV GHVWDFDQ

El reto que tenemos como pais es atender
la creciente demanda de eleciricidad por
el nearshoring FRQ IXHQMVEDNVHQ
HP MROHVT XH QRV
SHWP M¥Q FUHFHUGH IRWP D \RWMQE®I

® Flexibilidad operativa: /RVH[SHRIWVHFRPLHQ®&MNWHJIUD Y,
VLVW HFIDWYPDFHOLHQWRSHUPLWEPRDFHBOU
HI[FHV&RHHQH U JtthQH U D&XOU D (SWH LR GRED M D
GHPDQG®SDUD/XXVRSRVWHGXRIWD QWMH RE H
FRQVXPBRT XHRSWLPIH®DSURYHFKDP GH@WRR
UHFXUVRQHUJRWLELVSRQLROHYVHGXFHOD Los sistemas de almacenamiento de
GHSHQGHQEHDHQHUDFERYWRMDFLOLWORGR energia con baterias (BESS) pueden ser una
LQWHJUDGFH VOHQWEHNWHQHUJLEHUPLWMH @MWDH YV solucion IQP HGIDWW SDUWD DFHBIWUHO
UHVSXHVWD D FDPELRV LPSUHYLVWRY HQ OD\G GH\S@HJ XH GH IXHOWVGH HQHW tD

WHQRYDE BIVHAQMUP MMMV

® Alternativa para el cumplimiento de metas ESG: (OXV G H
VLVWHEGHEDOPDFHQDP LGIQMERH U JHDEDWHUtDV
SXHGBAN)XGDDODHWPSUHWDIFKPSGRUDRIWMHTXLVLWRYV
UHJXODW RWRLRFAD WULNBBFLR GRQGRVHG XFFLYQ

Jonathan Pinzon

GH HPLVLRQHYV OD HILFLHQFLD HQHUJpWLFD \ OD VR%Q/XHQVIVEULQOD%V(ERDQ%O EHIXODWRU\

*RYHUQPHQW Snvéneigy _

® Colaboracién con autoridades regulatorias /DFROBREBDFLIFFRQODWXWRULQBEAD W RIVEON B UBURPRY |
XQDHIXODFRYMLPYLDEOHHRPOWHIGHVDUVURBBUROLBHWVHFQROBHIIWDFHQDP IGHEWRU Jt
(VWX HGHQF @M WUWLFL$HIEQYGLDHLRDRF X ODG HYRO t WILFHDF L O IOMIQY HUWVHEOQHFLPLE D ©
VHFWRU DVt FRPR HO GLIORJR FRQVWDQWH FRQ ORV UHJXODGRUHY SDUD DERUGI

Emmanvuel Moctezuma
%XVLQHVY 'HYHORSPHQW
6U ODQDJHU 2 (QHUJ\ 6W
AES México

(VIXQGDP HQWw@bordar la necesidad

energética \ EX\VFDURW DVGH P IQP [ DURV
FRWRVGHOMMP D



Uno de los principales AGUA

desafios
Impulsando la eficiencia hidrica.- (OHFWR&ULYIMRD X QSD S H (
GHAHDUKRUWJ HQO p[IER FHQWHRODDGRSFLGBISUIFWLPDWDYDQ]D G BI O
HQWW IORVKIGUER\es la GHVDUUGRHVRV UDWEHKD R ILFLHQW®JXDSXGLHQ

. o7 W U DV F HLQQGHO® VAR MMHW H GERB P SUHSYDUDH S H U BYXHW
adecuada medICIony PDQHUDPRVLWHQYODNVRPXQLGDBEUDVYXHRSHUD/®V
gestion de los recursos HQ DV H[SHUWRYV GHVWDFDQ
GLYHUDVUHJ IRQHVGHGS DtV . . . )
Cumplimiento de la normatividad vigente: /DVHP SUH\GIHVE HQ
FXPSOHYWULFWDPRI@QO\DHD RUPDR/ILFLDPHIML.FD QL
UHODFLR@IR&QDWVWH[ WUDFRLBEMHVFDUGQGHBHDJIXD (VWR
LPSOUFPOHPHQSWDEWLFIWHFQRORXHPV. QL P L HHQ
LPSDFWRELHQWDWYHJXUMBURWHFBIHMRYVHFXUV
KtGULFRYV

® Responsabilidad ambiental: (VLPSRUWDOQ@WGDMPSUHVI
UHFRQR]JWMXQHVSRQVDEHQOGDERWHFEBIH®HGLR
DPELHQWGBIFRQVHUYDEFHPIXD(VWIRPSOLFGRSWI
PHGLGHVRDFWQRDRORL QW HEH.RDYP S U H VIDIMIRO
H[WHWIIRIWBUHYHQERQWDPLQD BSLUYRPRYHUFWLF
VRVWHQLEOHY HQ WRGDV VXV RSHUDFLRQHYV

Efrain Barajas

&RUSRUDWH $FFRXQW ([HFXWLYH
/$7$%$0 Ecolab

* Transparencia y reporte: /D \H P SV D&HEHQHWUDQV S D HBOXBHVFW LEBYDFLR @B GDXV B HDJI XD
HVWGIWISXWDVHSRUSMEOLFDPNQBMWKPFFLRQHMVXOWMBRWH GIHFXPSOLPLERWRDWLY
JHVWLYQ GHO DJXD (VWR IRPHQWDUi OD FRQILDQ]D GH ODV SDUWHV LQWHUHVDG!

® Inversién en tecnologia: /I DVHP SUH\BXWGH@ Y HWQMHIF QRO RQDR/Y D G\RAULIVW HFPHI WA VW GHDJ X O X H
OHDAXGHIRSWLPVROWRUHGXVXPSDFR/MRELHQWMIWRRVRPRIMRUDBXPSOLP LERWRD WLLYRXH
WDPELpQ SXHGH JHQHUDU HILFLHQFLDVY RSHUDWLYDV \ HFRQyYyPLFDV D ODUJR SOD

Luis Julidn Herndndez
6(+6 %&3 6HQLRU CobsteHaligh Brands

Claudia Rodriguez

6 R F L Bantamarina + Steta

/\

(QHQ P EMR GHDJI XD HO
FXP S® HQR ®J DO
WS UHVHQWD HCSXQR GH

Debemos ampliar nuestra
mirada mas alla de lo interno y
dirigirla hacia lo externo (VFXFIDO

SDWGD \ HAP tQP R GH OV
RE@ DFIRQHVSDWD FXDO XIHU
HP SUH\D

TXH QXHVARVHV XHJRVFRQUGHUHQ
Fy P R GHYRGHUHJ XD D OV

FRP XQGDGHVD WDYpVGH GLYHURV
SWRJ P DV DA HQRVHQ WP IQRVGH
H[ WDFFly Q

No podemos hablar de
desarrollo sin sostenibilidad.



- JRUWDOHFLPLHQWF
)|\ GHVDUUROOR HFF

(VWHVDWUHIUB SUHV HPQYWR PiV TXHVLPSOHP HQWH ORSBWD FLAQXKELFDFLRQ
FHUFDQDXNQPHGLRDUDHYLWDRRIDDHVWUXE WXWHS OGYDQQR Y DEDXPHQWDU
FRPSHWLW LYHO RGO SURYHFRDYHQWDMIRJUIILADORVHFXUGRVSRQLEDH
1RUWHDP pH@FHD UV KRPEUGDIXHUWRQFUHFLPLHBRRY P LEIR VyOLBGRVWHQDBO
DOFDQFH GH WRGRYV

PyMEs

Fortaleciendo el tejido industrial a través de las PyMEs $ WUDGHD OLD HDWUDWpPJILFDV
SURJUDBBHEHVDUWRSORYVDWLM® Q GHHR/'S U H\BDX\H GH DR F L OH @ BJH \GRH
OD3AO(VD QXHYRWUFDGRRYVYHFXUSBRPRYLHXGRWHJU MHRAOMmMD GHQ®H
VXPLQLVWUR UHJLRQDO FRQ DFFLRQHV FRPR

®* Apoyo en facilitaciones legales y regulatorias: & RODERUDU
HVWUHFKDPHRYHWXWRULGDGHEWUQDPHQWDOHYV
RUJDQLVPHRIMXBDESDUDGHQW LI WBBUH TRV LEOHYV
REVWIiFXDRVSXHGDRQIHFWODSDUWLFLSGH IOyIV
3\0O(V (VWRPSOLFDRPRYSHROtWLFDR'UPDWTILIXBV
IDYRUH]ODFWLY LHGFCSGAUHVDRILUBPBWYWHVRUDPLHQWR
OHIDAJHFXUYBYBXPSOHRIQORWVHT XL VQMIDWHV
UHJXODVWRUMWMIMRGROBRHBEMHWHFYFBHRXQ
HOQOWRUDRRUDEDHUHB G-UHFLPLHNGQWH[SDQV IG/H
HVWDV HPSUHVDV

¢Quieren que las oportunidades del

* Alianzas estratégicas para la integracién en cadenas nearshoring lleguen a las PYMES
de valor: (OVHFWRWLYDWRH®KWSRWHQFLH O mexicanas? (P SIHFHQ SRUWKV
IDFLOQBWHWD FGYHD O LD QJPRQH [ L ROQHWQBHV SWRSIDVHP SWH\DVdenle a los

310 (V\ ODH/P S UH\PDWJUD QGIHWR S H U BIQO D
PLVPDQG/ WRIH O QG XVAWRRDYHP HQ WD WDV
DOLDQ]DYXHGHQ DEDUFDWFXHUGRGH
VXEFRQWUDWR® DER U D FHLAIQHWH VW L AD F L Y\Q cadenas de valor DQMVGH SHQWDU
GHVDUURWGBRPRSURYHHGXURBRFELDFLRQH TXH @ ~QED DGMWDWD-+HVAP SRUBU
HVWUDW pSIDADDOD H[SDQVLYKQFLIQXHYRV
PHUFDGROI RPHQWDMWBRQH[LRGRGHPRYV
D\XGDW ODW\0(V D DFFHGHD UHFXUVRV
FRQRFLPLHOQRMSRW W X Q L GOHEH\R W PR G R
SRGUtDQ HVWDU IXHUD GH VX DOFDQFH

proveedores mexicanos la
oportunidad de integrarse a sus

Andrés Diaz Bedolla
&R )RXQGHU ¥uymari



INFRAESTRUCTURA

Infraestructura, condiciones para el futuro. S8QHOHPHBWREB UDWUDRDEYHUV
HIWUDQMRUW D GCOHDFHWH J U DIFIRyYP LFHDOH G R QW HGW@H D U VK RIYL
ODLQIUDHVW U% EMXHND UUR O DWW HQ LBGMLOOBIP SOHPHQWD
HILFLHEHNYNMHV VYDA D WHHVMBUBPRQGLFLERDWIXHYV WWUDEDMD G
HVWLPXEWHFLPLEAMRP HURLORD Q G X VMWILLPLID F /MV L W LY DHPGDDW
FRPXQLGDGHY 3RU HOOR GHEHPRV SRQHU HVSHFLDO DW

® Colaboracion y asociaciones estratégicas: 3D UD
DERUGNWR\HF®M\YIUDHVWD XFWNXMFD O D

([ MM XQD FRUH\SRQDEITEDG HOAMH ODVHPSUHVDSXHGHQEXVFDWOLDQ]DV
DVRFLDF W D M
BVWHVQYHBIVGH J REIHIQR OV LFRQMYDMIRAR R W LHRP SDxtOHM O

VHFWSRULYDBRERPRFRQHGRELHUGQRWUD\
HP SUHA\DVSUWYDGDV D\RF IDFIRQHV\ LQV W LW X RLHR@HHYD Q WMAD ¥ RODERUDF LT

Fi P DUDVFRP HUIDGIV SXHGHQSURSRQPIWRUHFXUVRGBGLFLRQDC
HISHULHQ/PBEQMAADFFHVRRSRUWXQLGHE G|

Trabajando juntos, podemos crear 'LQDQFLDPLHQWR

las condicionesinece SIS RN, * Andlisis a sectores estratégicos para la inversion:

capitalizar el potencial de (VWLFP S O HRYID O OMEH P D Q ®F W X D W XGHD
Norteamérica LQIUDHVW UKF WXDIN¥FRPRDJIXD HQHUJtD
WUDQV SR OWBItVWR¥BRPRFRQV LG HLDDU
SROtWURBEWMUQDPHQW DOMH QG H Q BIHIDV
PHUFDGFOFHQWUBQVHFWRIHR ULWDYL
HPSUHV®XHGHRD[LPL]BOLP SDIFRGH VXV
LQYH UV L FFQRHW U GEDPIDD H WL J Q L | L FIDOV L
David Eaton GHVDUUROOR VRFLRHFRQYPLFR GHO ¢

"LUHFWRU RI %XVLQHVV
'"HYHORSPHQW OGPKCFR _

®* Promover la sostenibilidad en los proyectos: $OSDUWLAHGIDUR\HFWRVQIUDHV W WOXANP S W B VAH/E HQ
SULRUWUILYRYWH QIGEIPEILE QWIRED OV WP SO IDFDR SVEDWFW LFWMFQRORItPVQLPLHM® SDFW R
DPELHQWDO GH OD LQIUDHVWUXFWXUD \ FRQWULEX\DQ DO GHVDUUROOR VRVWHC

Miguel Penaloza
“ 6RFLR /tGHU GH 2ILFLQD H

GH Op[LFJADel Rio

Es esencial seguir generando

sinergias y apoyos para la nuevas inversiones \
D\ FRQR@DWDRVFRP R XQ SDVHWADWJ IER D
P HGIDQRA D-DU R-SO]R



TALENTO

Talento, el nicleo de nuestras estrategias.- $OGHVDOUORQFDSLWRODQRYOLGR
SURPRYOHBRODERU WHIYW@®R QDHIP SUHBXWGHRUW D /B HHWGHY D O\RR U

FRQW UDGMD UBRAQRPLFEDRSODRIO D H J

HTXLWDWHYRRPXHOYBPDSDFLWDGEHYQUUREBORIQRQQOQHILGEHPRYV

FRQVLGHUDU

® Estrategias ftrilaterales: '"HEHPRV WHQHNQD
SHUVSHFS\DLWHOGHVDUWGRBEORWBRXPDQR
H QF R O DIERF LWDW®I O P[A FR VWD BRWL GR YV
&DQDGI(VWRPSOLEQYHWWISWRJUD P®NW
FDSDFLWDVFGWHY DU BRIGRORV LB QR PR YA
PRYLOLODER WDULDQVIURQWSBWM DF HRD U
LOQLFLDGHH®XFDFLYRUPDFOYWXHSUHSDUHQ

DODXHUM™MOERSDOODVHPDQGBIWPELDQWHYV

GHO PHUFDGR

® Valor y desarrollo del talento interno: ,PSOHPHQWDU

SURJUDBMHFDSDFLWDFEHWYPDU BSRE®OHRVLRQD
TXHSHUPLWDQRHPSOHDGRA/TXLQKHYDV
KDELOLGDPGE@HG/DOSWDDVHR¥DFELRWQ HO
PHUFDGBDERUD®FOX\H@®® GRSFLYXH

WHFQRORBEHUJIJHQWRPR ODLQWHOLJHQFLD

DUWLILFGE®IV HV LPSRUWDRIWH F EXW®Q D
FRPSHQVDMLRWR® SHW LI B FR QRDFD A|

VR®IRVDODRLQWRDPELPREH QH I L ALGRAH QWL
\ RSRUWXQLGDGHY GH FUHFLPLHQWR SU

(VM DxR LKHD@DP RVXQHWXGIR HQHOT XH
YDURV& (2 VN GIHFWRVGH GLYHUDVIQGXVADY
FRP SDWHURQ ®VGH\DItRVT XH HQWHQWQ HQ

\XVQHJ RFIRV 6HJ ~Q HWBVFILWDVel 73% de

ellos considera que el rapido ritmo de la
innovacion superara su capacidad para
retener, contratar y desarrollar talento
$GHP i VHO DIIWP D TXH\XVHP SUH\DV
QHFHMDQ XQD P D\ RUGL] MP@DFly Q HQ
FRP SDWFly Q FRQ HCB WHVHQWM

Sofia Cruz

3ULQF L&k

LB@UDVHJIXXMQHQWRUQR

p[ IER FXHQW FRQ ® RSRWXQGDG GH
P HRWUDVFRQGIFIRQHVGH OXHWARY
WDEDNDGRUHV Al generar mds y mejores
oportunidades en estos sectores,

podemos impulsar una transicion
positiva de la informalidad hacia la
formalidad EUQGDQGR P D\ RUHWRELEDG
\ VHI XUGDG D ®VWDEDNGRUHVA
IRUWDGIFIHQGR @ HFRQRP tD QDFIRQDO

O

?)cmdro Caro

DUWQHU SUE_YQFLSDO _
RIHVLRQD

® Explotar nuesiras dafinidades y complementarlas:
Op[LFRWHGDtVXHiVLQJHQLGEHRNU WBRWO D
ORTXH VHIXLBSXOVDRAGRRVYWXGSRWYD
DTXHOMRYHQMHXWHVHDFHUFD@DYFDUUHUD
WHF QRO yBMWIDWDAQ DX HS X H G CFR Q WHRWD
ORVHQIRHY DGHFXDGRWXH EULQGH®
FRQRFLPLHQWR WpFQLFR QHFHVDULR

® Colaboraciéon con el gobierno y otras instituciones

6HSXHGHHVWDE OMHEGHNOQHYW U D W gHIQ WA
HPSUHVDQVWLWXHGRRBIWLAYRYVIDQLVPR
JXEHUQDPHQIWDDIBWHWQWIODEEBHVLGDGF
GH®HUFDGRDERUDIMGD SWORSODQBW
HVWXGLR SURJUDPDBMH IRUAFRYQ HQ
FRQVHFXHGBERODERAUHPD QHUWRQMXQWI
VHSHGHOVHIXUXBHOVDOHIQWRHFQRORJt
HVVEpHQUHSDUBGROVDWLVIDBE¥HPDQGDV
GH#HFWRERQWUDEXHV DU WHFROQRPLFR
VRFLDO



+DELOLWDGRUHYV 'V
\ VHFWRUHY FODYH

SRMQDGRDIJURLQGRYWHRIPRUW X Q LSIDUDHM. YHU VL | HHRRQYyRL\ARDG HV D UURO O
DSURYHFKDAYOJRHFXUYRWXUDOBYDQRGHREUDRFBRWRWUWRDGRDBURGXFFGHQ
VHPLFRQG X HWRIXH®DOIDP SXOOMDQQRY D WIH/REQR O YJRRIW D @MHARHU D HV WG XFLWWX
OR TXH SXHGH DWUDHU LQYHUVLRQHV \ FUHDU HPSOHRV HVSHFLDOL]DG

AGROINDUSTRIA

Integracion agroindustrial de Norteamérica.- $OLQWHJOUDWDGEQDBHYDORU

DIJURDOLPHGWOQLERVWD GRLGREDQDGFUHDPRSRUWXQLGW GHYV
FUHFLPLEBEQWH»RRSURGXFWRUWHHNVUD QWO EDVWHFLPEHDIONLRH @GWR YV
FDOLGDG 'HVWDFDPRV OD LPSRUWDQFLD GH DERUGDU S

® Diversificacion de mercados: $ Q WY R O D W LGHS®EBIE L D
SUHVIGKODVPRUWDFLREHHEWHPRARGLYHUVIQXANWURYV
PHUFDGBMH[SRUWDRNVWERXHIBE ORJUDKWNSHORUD QGR

La clave es aprovechar
QXHYRBHVWLORPWSOLD QW DUWHIUDFOLHQWHYV

LGHQWLILEBIPHUF D GHRVH U JH QWGP G D S W D FaLly Q nuestra interdependencia
SURGXFWRNMYUHIHUH GHEBRQV XPLIEGRD G HJILYQ con Norteamérica YHUFyP R
SXHGHDXGDWUHGXGBMBHSHQGHGHKQVR®RUFDGR
\ PLWLJDU ORV ULHVJRYVY DVRFLDGRV FRQ OD Y SRGHP RVlRW(BIFHLQXH\MRV
O] RVSDW KDFHUUWHQW DO
°® Inversidon en tecnologia y eficiencia: SDUKDFHWHQWA IXWURFRP RUHIly Q

DXPHQWRH ORWRVWRWM SURGXFFAMy@HMRUOD
FRPSHWLWLNVUGERGDPHQWBOVHPSUHVIDMtFRODV
LQYLHUWQWMFQROR BDiFWLBDWtFRGIDVFLHQWHV
DXWRPDWL]JDE&VRHG UR QIHDWUMR Q L W FSLHA RO W IOYDR V
LPSOHPHQWGRYQW HEIBWL H LR W H O L\J H QW F& H
IHUWLO L oHOMVHVELHE DW IR H U D FLYH)G HF® Q W U L E Briel Gordon
D RSWLPLOBRBURFHVRI G XFWL YRNG X FLRIWRVWR \,

RYHUQPHQW SALMEXUV _
RSHUDWLYRV D ODUJR SOD]R

* BUsqueda de alianzas $ QWA LVPLQXEHROFLR GHHVLMQ FLDPLAN®WRSDF@WRO F U LNAR/QyYP L RDD V
HPSUHWDWtFR®DWG HEXVFBRERUDFLR@HARF LD F LIRQMYD W FRERMVUIRRW R GHWH F WER/W R
SXHGHQFXDOLDFARQALQVWLWXEQRQRVRUDNYQL]DFIRBMHYQ MPHD @AY \ HP SUH\V@HOHFWR
SULYDS®DRIDFFHGBUHFXUYRDQFLSWRMDBBFDSDFLWDFRLYQD U UFRG®RRRVpFQLF®R/ UDEDM
MXQWRV ORV GLIHUHQWHY DEWRUHV SXHGHQ VXSHUDU ORV GHVDItRV HFRQYPLF]

® Practicas innovadoras y sustentables: ) UH QW@ DPELROLPIWLEBHFHUDGGHDGDSWDFH@® FWORIUtFRO
GHEHQYHHQIWiFWL¥BRVWHQW DEHHIRORHDYHW X¥XRVB®PHGLBPELHQWRMVRXHGHQF OXD U
LPSOHPHQWB®HRLYWW HPHDMULFXQOWIHOQHUMDVMEWYHUVLILGHAIAQOYEDPRDXPHQVWMMHYLOLH
I[UHQDVHHY HQWRIWLFRMWUHRRW GRSFLGIBUIFWLEBRAR Q VH WJIBHOXHOBHDIXDSGHPiIWHYV
LPSRUWBQWPRYBIFPHUWLILRDEDYQD]DELGQHGRSURGXFWRMFRSDVVDWLVIOBHIMHFLHQ)
GHPDQGD GH DOLPHQWRY SURGXFLGRY GH PDQHUD VXVWHQWDEOH



SEMICONDUCTORES

Catalizadores de progreso econdémico y bienestar social.- (ODSURYHFKDPHHIQAMLRQWH
HIHFWEGHHERWHPLFRQGXBWRUGHRWHQPBIBDIUF L H BRLDG X FW LYARGADSGH W LW LY L
HPSUHVDIURDXOQGBD VHFUHFLPLHEBR@®YPLFRDHQHUDFEKHP SOHRGHPIV
GDGRXSRWHQSDLDD FLOH@/MPAH\DRODQIRUPDHIGQFDFL WO U YVGEHRD O I WR YV
GLVSRVISXHGRERHMRWRUQLILFDWL® FPHQBEHEY L GIBQO DIVR X Q L G D GHDW D
PD[LPL]DU HO LPSDFWR SRVLWLYR GH HVWD WHFQRORJtD HV FUXFLI

Debemos cambiar el enfoque de
simplemente atraer inversion a convertir
nuesiras acciones en innovacion ' XUDQM

®VSY[IP RV DxRV GHEHP RV
FRQFHQADWRVHQ IRWP DUHT XISRV\Y @GRV
GH\DUR@UH[ SHUHQFID IRP HQWUHO
@HW]JR\ FXGDUD IQQRYDFly Q HQ VRGDV
OVi KHDVSi logramos esto, construiremos
una region notablemente fuerte.

® Desarrollo de talento especializado: SDUDSURYHFBOU

PiI[LPR HOSRWHQFGBOORWHPLFRQGXFWRUH
IXQGDPHQWQ®OHUMQ WO GHVDUURGIOWDOHQW
HVSHFLDOHIDHORMADPSROP[LFREXHGBURPRYHU
SURJUDP®WHGXFDFLYQFDSDFLWDHAKQY®LVHxXR
IDEULFDRLPQQWHQLP LGHMWWR FR Q G X F WSFOWHDV
IRUPXQDXHUDDERDOWDP HQWHI L {(IVGIRRY R OR
LPSXOVDWQQRYDFLYMQYHVWLIHFPQtWLQR
TXHVDPE Lp\WUDHQY HUVGRIQMSUHWDHFQROYJLF
LQWHUHVDGDY HQ HVWDEOHFHU RSHUDFLRC

®* Mapeo estratégico intersectorial: 6HSURSRQHDO X|® U

PDSHRHVWUDW BHO6RFDSDFLGDGV W D GHIDGID
L QG X VEHAWIHP L FGRXQF W RGDW [LFRHQFRODERUDFL
FRGHOJRELHUQRFDGHPLD DL QLBW SYRL Y D GOV H

DQIOLYHVPLWIGHIQWLIIOEDEUHFKDHLVWHQWH\
GHVD U USCDDOQBIND FF LYWV SHFt1ISPRNIR UW D GOHF H |
FRPSHWLWLYLGDG GHO SDtV HQ HVWH VHFW

ii\

6lQ GXGD el avance acelerado de la tecnologia y
la evolucion en los procesos electronicos han
incorporado a los semiconductores en una
amplia gama de sectores GH\GH O IDEUFDFly Q
GH FHEOUWV\ HBIF\WWRGRP p W RVKDWE
GAMSRMMYRVP pGIERV\ @ HEIFWRP RYIMWSDG

Jesus Palomino
'LUHFWRU &DPSXV *XO@8d&ODMDUD _

® Visién integrada (VFUXFPDOQWH®BUODYLVLYQ
QLYSDMIVXHOEDXHWD QOMRUDFALYRHGLDWD
FRPRODSYHUVSHFWIPHEICMD QDI OD]R
(VWARBHUPLWIHILQXIQDSRVW XD ILFDGQ
FRPRUHIJLYWSDUDERUGORGHVDIt®GRNOD
LOQGXVWULD IUHQWH DO QHDUVﬁULQ

(M DYDQFH KD DXP HOWGR FRQMUGHUDE®IP HQM
\X [P SDF\WR HQ QXHWAD FDEEDG GH YIGD 3RIWBQR
es crucial que fomentemos el desarrollo de
talento capaz de integrar esta tecnologia en las
Miguel Primo Armendariz

'LUHFWRU G hite3riaatignal Youth
Foundation

cadenas econémicas GH P DOHWD-HIHFWD



( (FRVLVWHPDV yS!
&> | SDUD ORV QHJRF

)DELOHORRBHUWRRSWLPD]DND GHQGMVXPLQLVMYR LRIQDAD]PHQRMM HVYRBLODL
FODWHUBQ@[LWEFHQHDUVKRWMEMGLGQRVRGR MR UDIBRP SHW LW HPIS&HY DULD
TXHWDPELPRPHQWO@HQWRBSQRSLEDRBEGFUHFLPLHMEWRYPLERIJLRYDO QY HU\
VRVWHQLEOH

FACILITACIONCOMERCIAL

Agilidad comercial, clave para competitividad y eficiencia.- , QFUHPHQOWDIGDMDIGIQHERPHUHALKRNHUQDFLR
QRVRARKH G XPHRAMRVWRSHUDWY YR HVDPELIRPHQWD-RPSHWLW DR IGDRBLITVEHO DNPSUHVDV
UHVSRQGBRDQHWPDV UiSLGDOHE WHODWHPDQGONPHUFD GRLPSOLIQRBWRFHBBXDQHWUR YV
UHGXFLU OD EXURFUDFLD SRGHPRVY RSHUDU GH PDQHUD PiV HILFLHQWH \ UHQWD

® Optimizacién de tramites aduaneros: 6HGHEM/ UDEBIQIOBP HMR UD
GHORWUIPLWERQHURBURFHWGRHHIJRFSERUDJLOIHDU
FRPHUFWR DQV WRRWHRXHGHQFOXDLB® SOHPHQWGHLYQ
WHFQRORIELDVWDOBGIWLPSOLILFORIOREURFHGLPLHQWRYV
DGPLQLVWSDW YRV OIRWLHPSBNHVSHUDORVRVWRYV
DVRFLDGRYV

®* Comunicacién directa y efectiva entre la iniciativa
privada y el gobierno: (VH V H Q RH.\D\W D E GFHDFHDUGBHHY
FRPXQLFDFG&YQHRWHIHFWIHY@WOBLQLFLDWLYD
SULYDGMHOIRELHURUDDFLOIOWIIRWPDOLGDG
SURPRYEBDUHQGLFEHFXHQWDVRUWDOEBBHU Una empresa que busca autorizar
FRUUHVSRQVHELWIDBEPBGGSD UWHWRHUPLWLUI
XQIFRODERUDRFMYHQVWUHHFRDDLGHQWLILFDFLY@®
UHVROXFHG VD ItIRWERPRHQOMP SOHPHQWDFLY
GH SROtWLFDWURJUDPDOWH LPSXOVH®
FRPSHWLWLYLGOGHVDUURRKMELE Q) ORV
FRUUHGRUHYV LQGXVWULDOHY \ HQ WRGD QD

una inversion en México se
enfrenta a diversos desafios
H\SHFID® HQW HQ WP IQRVEL DBV
UHI XOWRURW\ |IM-DBIV

Tener una comprensién clara de lo que se
puede esperar, asi como de las
facilidades disponibles, ayuda a la toma
de decisiones, y a la continvidad y
desarrollo GHOQHJ RFIR

® Formalidad y cumplimiento del TMEC (VFUXFSDOODV
HPSUHVYODWRMNRELHURRPS ULUXURVDFPFR@RKN
HVWiQGDAH¥ 0(& (VWRRVYORURPRY H4Q
DPELHOAMRHP HUBER DV M X VWHT X LW D WILQT H
WDPELYBXFLODEDUUHRRCPHUFLDRBWDOHFHUI
OFRQILDEDWOWRV RFLRRPHUFLDOURPRYHU
XQDPD\RUW QWHJUDFHYOQR QPG O V D QB\RO D
FRPSHWLWLYLBOBUHFLPLHMRRYP L FHRQ
I1RUWHDPpPpULFD

Héctor Diaz Santana
3DUW GMMG



CADENASDE SUMINISTRO

Fortalecimiento de las cadenas de suministro.- (VWBUGHQORVRAPUDQWQORPPIQFLHMROOBURGXFRLYCQC
GLVWUL BHELHD NV QIXHWDPELPQRP XHYHIDQWHJIJU UHWM@EROQOTRODERUDHQWRMS UHVEPY
PHMROPRRUGLDPDQIUDHVWIDRFIWXSRFEHPRXPHQWDBRPSHWLWGHROBGLYQVURMKHU YDV
LQYHUVLRQHV \ JHQHUDU HPSOHR DSURYHFKDQGR

/ D IQMJ DFly Q GH SHTXHXxDV\ P HGIDQDV
HP SUN\DVHQ ®VFDGHQDVGH SUIRGXFFly Q
GH 1 RWDP pUEDnNo es solo una cuestion
de equidad econémica, sino una
estrategia crucial para diversificar nuestras
bases industriales y fortalecer nuestras
capacidades de manufactura DQM O
FRP SHWQFID J REDCCada eslabén local
que fortalecemos, refuerza
toda la cadena

Guillermo Bernal

'LUHFWRU 1DFLRQDO GH &RPLWpV \ 5HODFLRQHYV

(IWHUQDW) ".

°® Ubicacion estratégica gracias al nearshoring: /DVHPSUHVD

SXHGHYDFDBURYHFIGRI VXFHUFDQIBRJUIILMD

PHUFD GFROD B URSWLPUNMRSHUDFLR @ BitW W IGRHD V
GLVWULEXMAPGOICAIDP SO H P H Q WEHHW\Y U D WIEKH. D
UHGX]FORNVIXHUPRQLPLEOREYRVWRNWUDQVSRU
PHMRUBOQHILFLHQRQIODFDGHQDBH VXPLQLVMOU I
DSURYHRAKDWH QWBW\IUDW$ REHP RR/IUHRMILH P SR
GHUHVSXHRWDIJLOHNGDSWDUFRRMDSLGBH]ODV
GHPDQG®NPHUFDGRDQWHGRBUW HQWBRIPSHW LW
HQ OD HQWUHJD GH SURGXFWRV \ VHUYLFLRYV

° El impacto de la tecnologia y digitalizacién: '"HEHPRV
LPSXOODGRSFLGEVLVWHBBM+H WDY®Q]DGR)
HXVRGHKHUUD MDS@D QiOIGHGWDOLWE8NUPHMRUD
ODYLVLELOL@WMMEGLFLHQFIODLPSOHPHQWOGHLY
WHFQRORPIDYVIHQMRHP\R% ORFNFISDIUPHMRUD
ODNUDQVSDUH@PFLDD]DELEREODEDGHQ BW
VXPLQLY BHRIP LXINQMHIXLPLH@QWRWDEB®E RV
SURGXFMHRANG/HRULIJKQVWE HVWILQRBGHPIV
OD$\ HODFKLQHDUQISPUB® QiOIGHMDQGH\
FDQWLGBGHKBDWRYVWYULHQWLHP SR DSD UD
LGHQWLISFWURQHYVHGHFAMWPRGDVXWXUDV
RSWLPIODBWDQLILFBRIWQWLRRQW H UGHOND V
&RVDVR7TXHSXHGBHBURSRUFDR®O@YUVLELEBRGEL
WLHPSRGBGOGIORDFWLYRVRGXFWRVREDBPDGHQD
GHV XPLQLRMGLD HOH REHVHQVRWUGNVY SRVLW
FRQHFWDGRYV

® Marco institucional transexenal: (VFUXFKASURWHORWUDQGHVR\HFVBRI\LQIUDHV W IGXFO\RMDIE L RV
DGPLQLVWUSRONNRBDRWD UGRIYLHPSWDVFHQAORMEGSDUWLGHEWBRNVRQVLGEBIBDUDFLY
GHLQVWLWXGHFROD\E R U BHEMLFWRL Y DIGOD VHIX UHBRQWLQXLK\DWDELQHGEHEDSDDBY WR
SUR\HFWRV EULQGDQGR FHUWLGXPEUH D ODUJR SOD]R

Fernanda Guarro
3 UHVL G HXMWMBxico
9LFHSUHVLGHEW.D

Todos en este pais sin importar el rol que
tengamos somos embajadores de México QRV
VRFD VRP DUDFFIRQHVSDUD DVHJ XUDWRVGH

DSWRYHFKDUHWR RSRUWXQIGDG Tenemos gente
joven, creativa, trabajadora y capacitada.



SEGURIDAD YGESTION DE RIESGOS

Pilar de certeza y continvidad.- 8Q D HVW HYBF WG MON H J X U L\GREVL H VR X Q G D P H G\W D®U R W HIRIW
DFWLYRMFRQILD®J@ DNPSUHVDPR/GHPRWH Y HRLWG L GIDYD QFRMD UD QWAIFERQWLQ XE B0 G
QHJRFLR \ SURWHJHU ORV LQWHUHVHY GH ORV FOLHQWHV \ VRFLRVY FRPHUFLDOH\

* Fomento a la colaboracion y establecimiento de redes de seguridad: )R P H Q WKMUF X OWKHFRODERUBIBLYQ
VHIXULERP@OLGHHVWDEOHFGEHWBVRFLDFLIRGMAVYUWVWRERSODWD IRIJJIPUBQ QWHUFDEPHELR
LQIRUPDRHEXUWRWRGHYFWLEFOWUDE MMQUDDNP S UHBXWHGHERUGRWHFWLY DAPRNQ W
GHVDIGRHWHJIXULBDRBFLDBRMOQHDUVKRWINJYHUNMOMGDtVR UW D O HLWXSRY W BWBID
VHIXULGDG GH PDQHUD PiV HIHFWLYD

La seguridad es holistica QR HV
\ROP HOM © \HJ XUGDG IMED O
FIEHYHJI XUGDG O \VHJ XUGDG IQGXWAIDO
HW 7RGDVOVIDP DVFRQYHU HQHQ Roberto Afilano
DO~QP RP HOQR \ es imprescindible &'L%Z‘EVJE'&ZR&Z”” ene
trabajar en una estrategia integral que
minimice cualquier riesgo
o vulnerabilidad.

® Capacitacion constante y actualizada: (VLPSRUWDOQWOGDWMPSUHVRWID QLAY QWWRNWPLQDULRY
FDSDFLWDFHRORAD GDOQVHIX UG GIRQGHXHGDMSUHQ GHH[SHW R QODPDWHULMBRPSDUWL
H[SHULHR@XSDUHYWRYHQWRWG HERUGDHWP FRPRSUHYHQBIHULHV FREHUVHJIXULC
JHVWIGKFULVLIRVXPSOLPLIQRWRDWEIRURSRUFLRSFOWN XQLGEBESVHQG L\|BBMHY/ DU URD OF
VHIXULGDMBP SUHBXWGHRUWD OVBFMHIDFLGEEDAPLWLOBRWLHVUBYVRWHIXRSHUD FLRQHY
FRQWH[WR GHO QHDUVKRULQJ \ OD LQYHUVLYQ HQ HO SDtV
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